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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO SULLA GESTIONE ANNO 2020 

Signori Associati, 

a supporto e completamento delle informazioni fornite con il rendiconto economico e finanziario chiuso al 

31 dicembre 2020, intendiamo brevemente riepilogare, con la presente relazione, l’attività svolta 

dall’A.V.R.E.S. ONLUS, le operazioni gestionali compiute nel decorso esercizio ed i programmi per le 

prossime iniziative. 

 

1. LA VITA DELL’ASSOCIAZIONE 

A seguito della proroga ottenuta dalla R.A.V.A., alla scadenza della precedente convenzione, l’attività di 

R.E. si doveva svolgere fino al 18/03/2020; purtroppo a causa del COVID 19 la sospensione è avvenuta 

dal giorno 13/03/2020. A seguito dei problemi determinati dall’assegnazione della struttura da parte del 

comune di Nus alla R.A.V.A., per poi permettere alla stessa di indire un nuovo bando comprendente il 

servizio e la struttura, tutto quanto è stato peggiorato dalla situazione COVID 19, l’attività di R.E. è stata 

sospesa dal 13/03/2020 ed è ripresa il 13/07/2020, avendo l’AVRES  ottenuto un affidamento per due 

mesi per l’espletamento del servizio in attesa della pubblicazione di un nuovo bando. Questi due mesi di 

attività sono stati effettuati rispettando protocolli molto stringenti e rigorosi imposti da: R.A.V.A., F.I.S.E. 

e dal Centro di Referenza Nazionale Interventi Assistiti con gli Animali, in quanto il pericolo per il 

contagio del COVID 19 era sempre presente. Il bando è stato pubblicato con tempestività ma il capitolato 

d’uso comportava   oneri molto vincolanti  tali da instaurare dubbi sulla partecipazione o meno da parte di 

alcuni membri del Consiglio  Direttivo. A seguito di alcune riunioni chiarificatrici tutto il Consiglio 

all’unanimità ha assunto la decisione di partecipare. 

 Di seguito si inserisce il Verbale dell’Assemblea Associativa  Elettiva che si è 

svolta il 09/09/2020 dal quale si può rilevare quanto avvenuto nell’ambito della 

partecipazione al bando e il nuovo Consiglio eletto 
 
 VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELL’ASSOCIAZIONE DENOMINATA “ _AVRES ONLUS_” 

***** Il giorno _09_, del mese di _settembre_, dell’anno _2020_, alle ore _17:00_, presso la sede sociale 

dell’associazione “AVRES ONLUS_”, posta in _NUS_, cap. _11020_, prov. di __AO_, LOC. BREIL, n° _3_, si è 

riunita in seconda convocazione l’Assemblea ordinaria dell’associazione “_AVRES ONLUS_”, per discutere e 

deliberare sul sotto specificato ORDINE DEL GIORNO  

1. _Approvazione Rendiconto 2019; 

2. Relazione del Consiglio Direttivo; 

 3. Relazione dei Revisori dei Conti; 

 4. Nota integrativa; 

 5. Varie ed eventuali; 

 6. Elezione del nuovo Consiglio Direttivo, dei Revisori dei conti e del rappresentante dei Tecnici e degli Atleti. 

 Sono presenti personalmente o per delega scritta i seguenti soci: per complessivi n° _34_ soci su un totale di _88_ 

soci iscritti (si allega l’elenco dei presenti e relative deleghe). 

 I comparenti nominano all’unanimità quale Presidente dell’Assemblea dei soci la Signora Giovanna Rabbia e 

Segretario la Signora Monica Biscaro. Il Presidente, constatata la regolarità della convocazione dell’Assemblea, 

dichiara aperta l’Assemblea dell’associazione “AVRES ONLUS” validamente costituita. Successivamente rende 

edotti i presenti delle questioni poste all’ordine del giorno, chiama a fungere da Segretario la Signora Monica 

Biscaro. La Presidente ringrazia i presenti per la partecipazione e commenta i motivi per i quali l’Assemblea sia stata 

così a lungo rimandata, è a tutti noto come la pandemia del COVID 19 abbia sconvolto tutti i programmi, è proprio 

per questo problema che l’Assemblea è stata organizzata all’aperto nel piazzale della struttura al fine di rispettare il 

distanziamento fisico. A questo punto la Presidente illustra in modo specifico il rendiconto del 2019, comprensivo 

dei vari documenti che sono allegati al presente verbale; ella sottolinea che è stato risanato il disavanzo del 2018, che 

ammontava a €.43.777,58, alla chiusura del 2019 vi è stato un avanzo di € 30.184,55 . Tutti i documenti in copia 

erano stati inviati a tutto il consiglio direttivo e ai revisori dei conti.  

La Presidente dell’associazione illustra le attività svolte nel  corso del 2019, che peraltro sono ampiamente illustrate 
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nella Relazione del Consiglio Direttivo che è allegata a questo verbale e che è letta dalla segretaria. La presidente del 

Collegio dei revisori dei conti Signora Monica Varvassore dà lettura della relazione che le compete. Si invita a 

deliberare, consentendo a ciascun socio di intervenire, sul seguente ordine del giorno:  

1.Approvazione Rendiconto 2019; 

 2.Relazione del Consiglio Direttivo; 

 3.Relazione dei Revisori dei Conti. 

Conclusa la discussione, il Presidente mette ai voti quanto proposto ed esposto ai punti 1,2,3 dell’ordine del giorno, 

tutta l’Assemblea approva all’unanimità. Prima di passare all’elezione del nuovo consiglio direttivo la presidente 

illustra la situazione in cui si è venuta a trovare l’Associazione: è stato un anno molto travagliato per il fatto che il 

comune di Nus non ha rinnovata la convenzione di comodato della struttura, l’assessore Baccega si è adoperato per 

far acquisire la struttura dalla regione per poi pubblicare un nuovo bando che comprendesse la struttura e il servizio, 

dopo lunga e laboriosa trattativa questo è avvenuto ed è evidente che questa situazione presenta il rischio che vi 

possano essere altri concorrenti, viene raccontato dettagliatamente all’Assemblea tutto l’iter che si è affrontato, per 

fortuna si è concluso favorevolmente per l’AVRES che si è aggiudicata il bando della durata di 3 anni con eventuale 

proroga di 6 mesi a partire dal 20 settembre 2020.  

La situazione economica attuale è molto difficile poiché anche a causa del COVID vi è stata la chiusura di 4 mesi e 

al momento non vi sono più stati incassi, di conseguenza tutto l’avanzo del 2019 si è esaurito, in più si è già 

determinato un notevole disavanzo che si spera di sanare, come peraltro si è già verificato negli anni passati.  

Successivamente si propongono alla votazione dell’Assemblea degli Associati l’elezione del nuovo consiglio 

direttivo per i prossimi 4 anni, la presidente chiede all’Assemblea se vi sono nuove candidature oltre a quelle già 

riconfermate del vecchio consiglio, presenta la propria candidatura l’associata Helga Zen per il consiglio. 

 Il consigliere Giovanni Voltolin manifesta la sua decisione nel non voler più candidarsi, rimarrà all’interno 

dell’Associazione in qualità di medico responsabile ma non come consigliere, la presidente esprime il suo dispiacere 

per questa sua scelta e manifesta la sua commozione ma rispetta la sua scelta. Inoltre si dovranno eleggere il 

rappresentante degli atleti e il rappresentante dei tecnici, i revisori dei conti. Si procede alla distribuzione delle 

schede per le votazioni, a questo punto, poiché vi è solamente un numero di candidature tali per ricoprire le cariche 

previste, il consigliere Benzo propone che il consiglio sia eletto per acclamazione, tutta l’Assemblea approva e 

procede ad eleggere con questa modalità le cariche per il nuovo consiglio che sarà così composto:  

 Consiglieri: Renè Benzo, Monica Biscaro, Doriana De Perna, Alberto Piccolo, Maria Plati, Giovanna Rabbia, Helga 

Zen. Rappresentante dei tecnici: Erica Biscaro; Rappresentante degli atleti: Alberto Comini Galli; 

Collegio dei revisori dei conti: presidente Monica Varvassore, membri: Serena Berruti, Mirella Mus. Le cariche 

all’interno del consiglio saranno ratificate durante la prima riunione. La presidente chiede all’Assemblea se è 

d’accordo affinché lei si attivi per valutare la possibilità di trasformare l’AVRES da associazione non riconosciuta in 

associazione riconosciuta, questo cambiamento limiterebbe le responsabilità economiche del consiglio direttivo e 

attribuirebbe all’associazione personalità giuridica. Interviene la associata signora Accordi che manifesta che con la 

riforma del terzo settore questa possibilità probabilmente potrebbe essere più facilitata. Comunque tutta l’Assemblea 

si dichiara favorevole a questa trasformazione e incarica la presidente a valutarne la possibilità. 

 Chiede la parola il consigliere Renè Benzo e richiede formalmente che quanto afferma sia messo a verbale. 

Ringrazia la presidente e sottolinea il prezioso lavoro da lei svolto in questo difficile momento per la nostra 

associazione, il risultato raggiunto è dovuto al suo impegno e la sua caparbietà e il non arrendersi mai, dichiara: 

“ In questo periodo nel quale le sono stato più vicino ho potuto constatare di persona le sue grandi doti di donna e la 

grande passione, capacità con la quale si dedica al suo incarico.” Si dichiara certo di poter parlare a nome di tutta 

l’Assemblea. La presidente ringrazia commossa. La presidente alle ore 19,00, rilevato che sono stati trattati tutti gli 

argomenti posti all’ordine del giorno e che nessuno dei presenti chiede di intervenire, dichiara chiusa l’Assemblea e 

sciolta la riunione, previa redazione del presente verbale. 

 Luogo e data Nus 09/09/2020__________ Il Segretario Monica Biscaro Il Presidente Giovanna Rabbia 

 

Di seguito il verbale della riunione del Consiglio dell’AVRES per 

l’assegnazione delle cariche dopo l’Assemblea: 
Riunione del Consiglio Direttivo dell’A.V.R.E.S. ONLUS del giorno 16/09/2020 Sede di Nus Fraz. Breil ore 18,30 

Presenti: tutti i Consiglieri neo eletti nell’Assemblea del 09/09/2020 Giovanna Rabbia Piccolo, Alberto Piccolo, 

René Benzo, Monica Biscaro, Doriana De Perna, Helga Zen; Rappresentante degli atleti: Alberto Comini Galli; 

Rappresentante dei Tecnici: Erica Biscaro; Maria Plati, eletta in Assemblea ma dimissionaria assente; 

 Revisori dei Conti assenti: Monica Varvassore, Serena Berruti e Mirella Mus. 
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 ORDINE DEL GIORNO: nomine all’interno del Consiglio, presa d’atto delle dimissioni della consigliera Maria 

Plati, nomina della consigliera Antonella Marcoz. 

 Il Consiglio all’unanimità decide le nomine all’interno del Consiglio stesso: presidente e rappresentante legale 

Giovanna Rabbia, vicepresidente Monica Biscaro, consigliera segretaria Doriana De Perna. La presidente comunica 

che come già appreso dalla e-mail(allegata al presente verbale), inviata a tutto il consiglio, per motivi famigliari la 

consigliera Maria Plati con rincrescimento comunica le sue dimissioni. Poiché l’associata Antonella Marcoz aveva 

dato la sua disponibilità alla candidatura da consigliera e di conseguenza risulta la prima esclusa, il consiglio ratifica 

la sua nomina a consigliera in sostituzione della dimissionaria. La presidente comunica che finalmente è stata saldata 

la fattura di luglio dalla regione e così, anche se in ritardo, è stato possibile saldare gli stipendi e i compensi a tutti gli 

operatori, inoltre sono state saldate le fatture in sospeso, rimane da saldare quella della fornitura dei trucioli che 

scadrà il 30 settembre p.v.. Purtroppo sono stati prelevati € 25.000,00 dal TFR per far fronte agli impegni di oltre 5 

mesi senza alcun introito, con l’inizio dell’assegnazione del nuovo bando si spera che questa prelievo possa essere 

reintegrato. A tal proposito la presidente è stata informata dalla CUC che il giorno 18 p.v. avverrà l’assegnazione 

definitiva del bando della durata di tre anni con eventuale proroga di sei mesi, questo permetterà di operare con più 

tranquillità. Il consigliere Renè Benzo, nella sua qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto 

Agricole, propone una convenzione tra questo Istituto e l’AVRES, tutto il consiglio approva la proposta e ringrazia il 

consigliere Benzo.  La presidente informa che sarà prestato all’AVRES un cavallo dal Centro di Antagnod per tutta 

la stagione invernale, questo sarà sicuramente una nuova risorsa per l’attività. Per quanto riguarda l’attività degli 

attacchi al momento è ancora sospesa, si cercherà di riproporla rispettando tutte le procedure anti- COVID 19. 

Esauriti gli argomenti, si dichiara conclusa la riunione alle ore 19,30. 

 La Presidente Giovanna Rabbia Piccolo   La Segretaria Doriana De Perna 

 

 

Per l’illustrazione dell’attività svolta nel decorso anno 2020, si riportano di seguito le attività realizzate: 

Attività di Riabilitazione Equestre:  

 
Come precedentemente illustrato, dopo la sospensione dei 4 mesi, l’attività è ripresa ma solamente con le 

sedute a sella, poiché non è stato possibile garantire il distanziamento fisico non è ripresa l’attività di 

Volteggio di gruppo e l’attività degli Attacchi. L’anno trascorso ha portato tante limitazioni all’attività, 

come è evidente a tutti dovute alla pandemia del COVID 19, poiché per accedere al servizio tutti gli utenti 

dovevano e devono sottoporsi al tampone molecolare, alcune famiglie non hanno voluto oppure potuto 

sottoporre i propri figli a questo test, di conseguenza  la frequenza non è stata sempre da parte dei 55 

utenti previsti, inoltre molte famiglie hanno dovuto sottostare a quarantena di conseguenza in questi 

periodi anche i loro figli disabili nostri utenti sono stati di conseguenza assenti. 

 

Sempre in ottemperanza a quanto stabilito dalle Linee Guida e dalle Delibere regionali in merito alla loro 

applicazione, la nostra equipe continua a essere composta dalle seguenti figure professionali, le quali sono 

in possesso delle abilitazioni richieste dalle norme .  

1 MEDICO VETERINARIO ESPERTO IN IAA 

2 RESPONSABILI DI PROGETTO PER TAA e EAA  

2 REFERENTI DI INTERVENTO PER TAA 

5 REFERENTI DI INTERVENTO PER EAA 

5 COADIUTORI DEL CAVALLO 

5 RESPONSABILI DI ATTIVITÀ PER AAA   

IAA (interventi assistiti con gli animali) 

TAA(terapia assistita con gli animali) 

EAA(educazione assistita con gli animali) 

AAA (attività assistita con gli animali)  

Tutti i progetti dei nuovi utenti sono inseriti nella piattaforma on-line istituita dal centro di Referenza 

Nazionale per gli IAA. 
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Attività Sportiva  

 Purtroppo  causa la pandemia l’attività agonistica dei nostri atleti è stata interrotta per tutto il 

corso dell’anno, sono continuati comunque gli allenamenti per essere pronti non appena sarà 

possibile la ripresa delle competizioni. Le affiliazioni a associazioni ai diversi enti sono state 

rinnovate. 

 
 

 Attività formativa 

Anche l’attività formativa ha subito un rallentamento, poiché le università hanno sospeso tutti i 

tirocini. Malgrado le difficoltà del momento, l’AVRES ha stipulato una convenzione con 

l’Università della Valle d’Aosta per quanto si riferisce alla Facoltà di Scienze Psicologiche. 

Rimane sempre in essere la convenzione con l’Università di Firenze. 

 
Attività associativa  

Purtroppo, sempre a causa della pandemia, l’attività associativa è stata completamente interrotta, non si 

sono svolti i centri estivi integrati e non è stato possibile effettuare l’attività di Volteggio e lezioni di 

equitazione con i nostri ragazzi associati non disabili. Anche i momenti conviviali con gli utenti e le loro 

famiglie non sono stati possibili, sempre per limitare in tutti i modi il contagio. Comunque nel periodo di 

chiusura dell’attività, la presidente, Giovanna Piccolo e la Psicologa Dott.ssa Doriana De Perna, hanno 

effettuato un contatto telefonico settimanale con tutte le famiglie degli utenti al fine di sondare le loro 

difficoltà determinate dall’isolamento, per poi relazionare quanto rilevato all’Ufficio Disabilità della 

regione. 

 

 

2. OPERAZIONI GESTIONALI 

 

Il risultato dell’esercizio è la sintesi delle operazioni gestionali effettuate.  

Anche quest’anno le risorse disponibili sono state utilizzate per conseguire lo sviluppo e la diffusione 

dell’attività di rieducazione equestre e sport equestri per disabili e, più in generale, dell’attività sportiva 

dilettantistica in ambito equestre, per quanto sia stato possibile causa COVID 19. 

A seguito del rinnovo della convenzione con la RAVA, datata 20 settembre 2020, l’attività si è svolta con 

la regolarità possibile vista la situazione contingente. 

Anche per l’esercizio in chiusura i membri del Consiglio Direttivo hanno svolto la propria attività in 

maniera del tutto gratuita. 

Dall’esame del rendiconto economico si può rilevare che le risorse sono state così destinate: 

 

Natura Oneri %

scopo istituzionale 206.575,71 98,07%

affiliazione, tesseramenti e iscrizioni gare 3.361,54 1,60%

altre necessità operative 708,71 0,34%

Totale 210.645,96 100,00%        
 

               

3. FONTI DI FINANZIAMENTO E CONTRIBUTI 
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   Dall’analisi del rendiconto economico e finanziario dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 si può rilevare che 

le fonti di finanziamento risultano essere così composte: 

 

                     

Natura Proventi %

quote associative 8.242,92 4,50%

convenzione RAVA x att.riabilitazione 142.324,34 77,68%

contributi CONI, RAVA, FISE, CIP 9.904,46 5,41%

altri servizi resi ai soci ed ai tirocinanti 13.595,00 7,42%

liberalità e proventi da terzi 1.330,00 0,73%

sponsorizzazioni 0,00 0,00%

proventi da 5 x mille 7.211,58 3,94%

proventi finanziari da c/c bancario 58,22 0,03%

raccolta di fondi 0,00 0,00%

altre 552,48 0,30%

Totale 183.219,00 100,00%  
 

Rendicontazione incasso somme derivanti dal riparto 5 x 1000 

Si ritiene utile riportare anche nel presente documento quanto già esposto nella nota integrativa in merito 

all’incasso, nel corso dell’esercizio, delle quote del 5 x 1000 spettanti all’Associazione a seguito del 

riparto delle somme a noi destinate dai contribuenti con la presentazione delle dichiarazioni dei redditi 

2018/redditi 2017 e 2019/redditi 2018. 

Relativamente alla ripartizione delle somme spettanti all’AVRES per il tramite della destinazione del 5 x 

1000 dell’Irpef risultante dalle dichiarazioni dei redditi dei contribuenti che hanno individuato la nostra 

associazione quale meritevole di sostegno finanziario, nel corso dell’anno 2020 sono state incassate le 

seguenti somme: 

• Unico 2018 – redditi 2017: euro 3.682,87 

• Unico 2019 – redditi 2018: euro 3.52871 

 Le sopra citate somme sono state utilizzate per il perseguimento degli scopi associativi, come 

analiticamente rendicontato mediante la compilazione dell’apposito modello predisposto dal Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali, nel quale sono state evidenziate le spese che sono state sostenute con la 

quota del 5 x mille. Più in particolare, riprendendo quanto evidenziato con il citato apposito modello di 

rendicontazione, la somma di cui sopra è stata utilizzata per il pagamento di rilevante quota parte dei 

compensi come sotto riepilogati:  

5 x 1.000 anno 2018 

Pagamento compenso luglio 2020 istruttrice equestre Erica Biscaro                    euro   846,00 

Pagamento compenso luglio 2020 istruttore riabilitativo Alberto Comini Galli       euro 1.205,00 

Pagamento compenso luglio 2020 addetta alla scuderia Rita Favre        euro 1.226,00 

Pagamento compenso luglio 2020 addetta alle pulizie Gina Narciso                     euro    459,00 

                                                                                Totale               euro 3.736,00 

5 x 1.000 anno 2019 

Pagamento compenso ottobre 2020 Psicologa Doriana De Perna          euro    978,26 

Pagamento Clinica Veterinaria Universitaria per intervento cavallo Ringo        euro 2.550,45 
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        Totale               euro 3.528,71 

 

4. PROGRAMMI  ED INIZIATIVE FUTURE 

Visti i positivi risultati sinora conseguiti, si spera di proseguire il percorso intrapreso per il conseguimento 

degli scopi Statutari.  

In particolare, si individuano di seguito gli obiettivi che si intendono conseguire e le strategie che si pensa 

di mettere in atto, anche se l’ulteriore taglio economico effettuato nell’assegnazione del servizio ci 

limiterà nelle iniziative da intraprendere a latere del servizio di riabilitazione equestre. Purtroppo in questo 

momento non è possibile fare previsioni per il futuro fin quando non saremo usciti da questa terribile 

pandemia, consideriamo:  

1. Riabilitazione equestre 

In primo luogo, si proseguirà l’attività nel pieno rispetto di quanto previsto dalla convenzione con la 

RAVA per l’attività di riabilitazione equestre a seguito dell’aggiudicazione del 20/09/2020 del bando di 

gara, che scadrà il 19/09/2023, con eventuale proroga di 6 mesi. 

Si spera, COVID permettendo, di riprendere l’attività degli Attacchi; inoltre, si spera di poter riprendere i 

corsi di Volteggio di gruppo rivolti a bambini disabili e non disabili. Sarà sempre più curato il rapporto 

con le famiglie, cercando di accogliere le loro richieste e le loro esigenze.  

Continuerà la collaborazione con la scuola e con le strutture del territorio che si occupano della disabilità.   

2. Attività sportiva 

Per l'attività sportiva continueranno gli allenamenti individuali nell’attesa che sia ripresa la 

programmazione delle competizioni, è veramente frustrante non poter fare una programmazione in questo 

difficile momento per tutti. 

 

 

3. Attività formativa 

 Poiché malgrado la pandemia è stato programmato il Master dell’Università di Firenze per gli anni 

2021/2022, l’attività formativa sarà attuata  proseguendo la collaborazione con questo ente con il  quale è 

in essere una convenzione. Alcuni tirocinanti effettueranno il tirocinio previsto per il Master stesso presso 

il nostro Centro. Sarà sempre  attiva la collaborazione con l’Università della Valle d’Aosta nell’accogliere 

tirocinanti. L’AVRES è stata contattata dall’Università di Genova per una collaborazione per la 

realizzazione di un Master sull’Attività Assistita con gli Animali che si dovrà svolgere nel 2021. 

Per gli aggiornamenti degli operatori saranno previste delle giornate di autoformazione sotto la 

supervisione del Dott. Giovanni Voltolin. 

Altre iniziative per la formazione saranno ideate e realizzate nel corso dell’anno, sempre subordinate 

all’andamento della Pandemia. 

 

 

 

4. Attività associativa 

Per quanto possibile si cercherà di mantenere  un attività associativa, poiché al momento, visto 

l’andamento della pandemia, risulta difficile fare previsioni, l’impegno sempre perseguito è quello di 

fornire alle famiglie tutte le informazioni utili sulle norme delle quali siamo venuti in possesso e sui 

diversi protocolli da attuare per salvaguardare la salute degli utenti e delle loro famiglie. 
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO 

 

In chiusura, in conformità con gli scopi istituzionali dell’associazione, si propone di utilizzare il 

patrimonio netto per coprire il disavanzo di gestione di euro 27.426,96. 

   

                                                                    Il Consiglio Direttivo 


